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Abstrak

Jakarta merupakan ibukota dari negara Indonesia sekaligus pusat ekenomi dan pemerintahan. Oleh karena itu,
banyak masyarakat yang memilih untuk merantau ke ibukota untuk mencari pekerjaan maupun melanjutkan
pendidikan. Karena itulahJakarta menjadi wilayah dengan jumlah penduduk yang sangat padat dengan tingkat
pembangunan yang semakin tinggi dan semakin modern. Semakin padatnya wilayah pemukiman, maka semakin
dekat pula jarak antara bangunan yang dapat menimbulkan kurangnya ruang untuk saluran drainase dan
meningkatnya resiko terjadinya banjir.

Oleh karena itu pemerintah terus melakukan pembangunan maupun perbaikan sistem saluran drainase ditiap
wilayah kota Jakarta termasuk wilayah Kelurahan Rawa Terate, Jakarta Timur. Proyek drainase di Daerah Rawa
Terate ini memiliki nilai anggaran 7.179.830.000,00 dan ditargetkan akan selesai dalam waktu 90 hari kalender.
Namun terjadi beberapa kendala seperti penolakan warga, perbedaan nilai kontrak dan MCO. Disisi lain pihak
pelaksana terus mencarisolusi agar perbedaan nilai MCO yang cenderung lebih kecil daripada nilai kontrakakibat
penolakan warga cepat teratasi sehingga tidak mengganggu pelaksanaan proyek yang hanya memiliki waktu kerja
90 hari kalender sehingga harus melakukan perhitungan biaya kembali dengan analisis harga milik kontraktor lain
dengan spek bahan yang sama namun harga berbeda dan melakukan percepatan waktu.

Kata Kunci : Banjir, saluran drainase, MCO, nilai kontrak.

1. PENDAHULUAN

Jakarta merupakan ibukota dari negara
Indonesia sekaligus pusat ekenomi dan
pemerintahan. Oleh karena itu, banyak
masyarakat yang memilih untuk merantau ke
ibukota untuk mencari pekerjaan maupun
melanjutkan pendidikan. Karena itulah Jakarta
menjadi wilayah dengan jumlah penduduk yang
sangat padat dengan tingkat pembangunan yang
semakin tinggi dan semakin modern. Semakin
padatnya wilayah pemukiman, maka semakin
dekat pula jarak antara bangunan yang dapat
menimbulkan kurangnya ruang untuk saluran
drainase dan meningkatnya resiko terjadinya
banjir. Drainase umumnya diartikan sebagai
kumpulan bangunan air yang didirikan dengan
tujuan meminimalisir adanya air berlebihan di
daerah tertentu, sehingga daerah lahan tersebut
dapat berfungsi dengan optimal. Selain itu
drainase brtujuan untuk meningkatkan sanitasi
akibat kualitas air tanah terjaga.

Proyek saluran drainase ini dilakukan oleh
pemerintah kota Jakarta Timur dalam rangka
meningkatkan sarana, prasarana dan utilitas di
Kelurahan Rawa Terate. Proyek ini diharapkan
mampu menanggulangi resiko terjadinya banjir

terutama saat musim hujan melanda wilayah
Jakarta. Dalam penyelenggaraan proyek saluran
drainase faktor biaya dan waktu sangat
mempengaruhi proses dan hasil dari proyek
tersebut. Namun dalam menjalankan upaya
tersebut, banyak sekali terjadi kendala yang
menghambat proses pelaksanaan pembangunan
saluran drainase, mulai dari perhitungan nilai
kontrak melalui rencana anggaran biaya dan
analisisharga satuan dari vendor yang berbeda
dengan spesifikasi bahan yang sama namun
dengan harga yang berbeda, penambahan
tenaga kerja agar dapat mempercepat waktu
pada beberapa pekerjaan yang memiliki volume
paling panjang sehingga dapat mempercepat
pekerjaan  tersebut selama tujuh  hari
(Dipohusodo).

2. METODOLOGI PENELITIAN
2.1. Jenis Penelitian

Penelitian  ini  menggunakan jenis
penelitian Evaluasi yaitu jenis penelitian
dengan melakukan kajian terhadap penilaian
suatu hasil atau penyelesaian masalah pada
kondisi telah selesai dilaksanakan. Hal ini
berdasarkan pada tujuan penelitian mengenai
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Evaluasi pelaksanaan pekerjaan saluran di
kelurahan Rawa Terate, Jakarta Timur terhadap
efisiensi biaya dan waktu serta alternatif
pemecahan masalah yang dapat dilakukan
untuk menyelesaikan permasalahan yang
terjadi pada proyek yang mengalami profit.
Variabel dalam penelitian ini adalah biaya dan
waktu serta faktor — faktor yang berpengaruh
terhadap efisiensi biaya dan waktu.

2.2. Metode Analisis Data
Metode analisis yang dilakukan pada
penelitian ini yaitu metode kuantitatif, studi ini
menggambarkan kondisi  proyek tertentu
dengan analisa data — data yang ada. Analisa
data menggunakan metode kuantitatif. Metode
kuantitatif merupakan metode untuk menguji
teori — teori tertentu dengan cara meneliti
hubungan antara nilai rencana anggaran biaya
dan analisis harga satuan. Data tersebut diukur
dengan instrument penelitian sehinggadata yang
terdiri dari angka — angka dapat dianalisis
berdasarkan prosedur — prosedur statistik dan
diperoleh analisis beserta pemecahan masalah
yang efektif. Tahap ini dilakukan analisis dan
pengolahan data yang terdiri dari:
a. Rencana Anggaran Biaya (RAB)
Rencana  anggaran  biaya  sangat
dibutuhkan sebagai bahan perbandingan
dalam pelaksanaan pekerjaan saluran.
Data yang didapatkan dilakukan dengan
perhitungan tiap pekerjaan berupa:
- Pekerjaan pemasangan U-Ditch Uk.
300 x 300 mm
- Pekerjaan pemasangan U-Ditch UKk.
400 x 400 mm
- Pekerjaan pemasangan U-Ditch UKk.
500 x 500 mm
- Pekerjaan pemasangan U-Ditch UKk.
800 x 800 mm
- Pekerjaan pemasangan tutup U-Ditch
Uk. 300 x 300mm
- Pekerjaan pemasangan tutup U-Ditch
UK. 400 x 400mm
- Pekerjaan pemasangan tutup U-Ditch
Uk. 500 x 500mm
- Pekerjaan pemasangan tutup U-Ditch
Uk. 800 x 800mm
- Pekerjaan pemasangan Box Culvert
Uk. 300 x 300 mm
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- Pekerjaan pemasangan Box Culvert
UK. 600 x 600 mm

- Pekerjaan pemasangan Box Culvert
Uk. 800 x 800 mm

- Pekerjaan pemasangan Box Culvert
Uk. 1000 x 1000mm

b. Analisis Harga Satuan
Analisis harga satuan dimaksud adalah
suatu caraperhitungan harga satuan pekerjaan
konstruksi yang dijabarkan dalam perkalian
kebutuhan bahan bangunan, upah kerja, dan
peralatan dengan Page 3 harga bangunan,
standar pengupahan pekerja dan harga
sewa/beli peralatan untuk menyelesaikan per
satuan pekerjaan. Adapun data yang didapatkan
dengan perhitungan tiap pekerjaan:
- Pekerjaan Galian

Pekerjaan pemasangan U-Ditch UK.

300 x 300 mm

Pekerjaan pemasangan U-Ditch Uk.

400 x 400 mm

Pekerjaan pemasangan U-Ditch UK.

500 x 500 mm

Pekerjaan pemasangan U-Ditch UK.

800 x 800 mm

Pekerjaan pemasangan tutup U-Ditch

Uk. 300 x 300mm

Pekerjaan pemasangan tutup U-Ditch

Uk. 400 x 400mm

Pekerjaan pemasangan tutup U-Ditch

UK. 500 x 500mm

c. Kurva$S

Kurva S merupakan suatu metode
perhitungan berupa grafik yang
menggambarkan data kumulatif suatu proyek
yang mencangkup data seperti biaya atau durasi
waktu kerja yang telah digunakan serta
persentase waktu pekerjaan diselesaikan. Untuk
pembuatan Kurva S dilakukan tahapan -
tahapan berupa perhitungan durasi tiap item
pekerjaan dan pembuatan bar chart (Cleland)

2.3. Metode Pembahasan Hasil Analisis
Setelah didapatkan analisis data, maka
langkah selanjutnya adalah menentukan
alternatif solusi yang memungkinkan untuk
memecahkan  permasalahan yang ada.
Alternatif pemecahan masalah di bawah ini
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dapat dipilih sesuai kondisi pekerjaan saluran
yang ada, diantaranya adalah (Khotimah):

a. Mengevaluasi pelaksanaan  pekerjaan
proyek terhadap efisiensi biaya
b. Mengevaluasi pelaksanaan pekerjaan

proyek terhadap efisiensi waktu

3. PEMBAHASAN
3.1. Analisis Data
3.1.1. Rencana Anggaran Biaya dan Analisis
Harga Satuan

1. Rencana Anggaran Biaya

Pada tahap analisis data rencana anggaran
biaya dilakukan perhitungan berupa pekerjaan
saluran U-Ditch, Box Culvert, dan tutup saluran
U-Ditch.  Adapun perhitungan  rencana
anggaran biaya pekerjaan saluran sebagai
berikut:

Tabel 3.1 Rencana Anggaran Biaya Pekerjaan
saluran
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2. Analisis Harga Satuan

Pada tahap selanjut nya yaitu menganalisis
data berupa Analisis Harga Satuan (AHS). Pada
Analisis harga satuan peneliti melakukan
perhitungan setiap pekerjaan berupa pekerjaan
galian, pemasangan  saluran  U-Ditch,
pemasangan Box Culvert, dan pemasangan
tutup U-Ditch yang dapat dilihat pada tabel di
bawah:
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Tabel 3.2 .Perhitungan pekerjaan galian
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Tabel 3.3 Perhitungan pekerjaan U-Ditch Uk.300

x 300 mm
Ho Uraian Saluan | Vowme | Hama Jumizh Harga
Sabuan (Rp.)
A |Tenaga OH 8,19 BO.000|  6.255.200
Jumiah Harga | 6.255.200
B |Bahan
1 |Udifch "MAS Precasf Ukuran 300x 300 mm | M1 4926,00{295.337 99| 1.454 834939
1 (Muty Beton fc'= 30 Mpa (K350}
1 |Pembesian
&, |Ungan [IK] 3,89 245.000,00 18.103.050
5 |Beton B0 Adukan Manual W3 73,89]929.500.00 68,680,733
6 (Pasir Urug W3 73,89 290.000.00 21428100
Jumiah Haa Il 1563.006.844
Peralatan LS 1,0000( 9000000 0 00.00
c
Jumiah Hara 40.000, 00
D |Jumlah hama Tenaga, Bahan dan Peralitan (A +B+C) 1568392044
E |Overhead + Proft 156.939.204
F | Junigh Hanga dengan Cwverhead + Prof (04 E) 1726331 248
G [PPNTI% (Fx11%) " 130835437
H [Hara Satuan Pekerjaan F + 6] 1.416.227 686

Sumber Data Proyek
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Tabel 3.4 Perhitungan pekerjaan U-Ditch Uk.400

X400 mm
No Uraian Satuan Velume Heega Stan Tumibsh Havg
Desar Rp | Rp)
A [Tenaga 1S w43 80.000,00 2.356,000
Jumbah Haega | 2.356.000
§ (Bahan
1 | Udich"MAS Pracasd” Uburan 400 Wdmm | W1 1031,00 SILA30,73 527.285.083
2 |Mutu Beton 1+ 30 Mpa (K350)
3 |Pembesion
4 {Urugan M3 20,62[ 4540008 5.061.900
& |Baton B Adukan Massal /K| 20, 62 929.500.00f  19.166 290
b |Past Ly W) 20,62 29000000 5979800
T SR
Peraliten 15 10000 19000, 00
¢
N ;m'.«h?-arq.u‘ll 100 000,00
0 Jomlah hisga Tenaga, Bahan dan Peralitan (A 18+C) 359 934 073
E_[Ovedheat s o 55993 501
|| el g g Oncnd Pk (01 §16.932 540
TPBN11S (Fx 1) §7 162620
M {Harga Satuan Pekeefaan (F + &) §63.685.608

Sumber: Data Proyek

Tabel 3.5 Perhitungan pekerjaan U-Ditch Uk.500
X 500 mm

Sumber: Data Proyek

Tabel 3.6 Perhitungan pekerjaan U-Ditch Uk.800
x 800 mm

Sumber: Data Olahan Proyek
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3.1.2. Durasi Waktu Pekerjaan

Lama waktu pekerjaan saluran Kelurahan
Rawa Terate ini dilakukan selama 90 hari
kalender dengan pekerjaan yang paling lama
dilakukan yaitu pada pekerjaan pemasangan U-
Ditch Uk.300 x 300 mm (dengan waktu 63 hari
kalender) dan pemasangan tutup U-Ditch
Uk.300 mm (dengan waktu 56 harikalender)
dikarenakan jumlah volume yang lebih tinggi
dibandingkan dengan pekerjaan lainnya
(George). Maka dari itu untuk memperoleh
waktu pekerjaanyang efisiensi maka diperlukan
penambahan jumlah tenaga kerja agar dapat
mempersingkat waktu pekerjaan dengan
perhitungan sebagai berikut (Zulkarnain):

o Pekerja selama 63 bari = (Koefisien pekera x Volume) : jumlah bari
= 10000 X 4.926 =4.926 : 63 = 78,19 dibulatkan

adi 79 orang

Karena waktu pekerjaan akan dipercepat
menjadi 56 hari maka Pekerja yang dibutuhkan
= 4,926 : 56 = 87,96 dibulatkan menjadi 88
orang Dengan jumlah pekerja awal 79 orang
maka diperlukan pekerja tambahan sebanyak 9
orang dengan biaya tambahan.

o Sedangkan unmk pekerjaan pemasangan futup salmn  U-Ditch
Pekerja selama 56 hari = (Koefisien pekerja x volume) : jumlah hari
= {10000 X 4.926): 56~ 87, 9%

dibulatkan 88 orang

Karena waktu pekerjaan akan dipercepat
menjadi 49 hari maka jumlah Pekerjaan yang
dibutuhkan = 4.926 : 49 = 100,53 dibulatkan
101 orangdengan jumlah pekerjaan tambahan
sebanyak 101 — 88 = 13 orang.

3.2. Pembahasan Hasil Analisis

a. Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis efisiensi biaya dan waktu
pelaksanaan pekerjaan saluran dalam
sebuah proyek vyang sudah berjalan.
Menyusun dan memperhitungkan volume
rencana awal dengan nilai kontrak
merupakan langkah awal dalam sebuah
proses pekerjaan saluran yang kemudian
diikuti dengan melakukan kegiatan MCO
agar mendapat kan volume yang lebih
aktual dan sesuai dengan kondisi lapangan.
Adapunpembahasan dalam penelitian ini
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berupa efisiensi biaya. Maka peneliti
melakukan perhitungan Analisis Harga
Satuan dan membandingkan dengan
Rencana Anggaran Biaya yang telah
diperhitungkan oleh pihak kontraktor
dengan perbandingan sebagai berikut:
Jumlah harga Rencana Anggaran Biaya
sebesar Rp.7.221.742.473,47 dan jumlah
Analisis HargaSatuan yang telah dihitung
sebesar Rp. 6.494.546.452 sehingga
didapatkan selisih harga sebesar Rp.
727.196.022,2 . Hal ini menunjukkan
bahwa Analisis Harga Satuan antara
proyek dilokasi penelitian dibandingkan
dengan analisis refrensi lain terdapat
perbedaan harga lebihkecil terutama pada
pekerjaan pemasangan U-Ditch Uk.300
mm yaitu pada pemilihan vendor,
pemilihan vendor ini dengan spek yang
sama namun harga yang berbeda.

b. Untuk efisiensi waktu pada pekerjaan
menambahkan jumlah pekerja agardapat
dipercepat seminggu. Waktu pelaksanaan
untuk pekerjaan pada proyek pekerjaan
saluran adalah selama 90 hari kalender dan
dilakukan percepatan waktu tujuh hari
pada pekerjaan pemasangan U-Ditch
Uk.300 x 300 mm dan pekerjaan
pemasangan tutup U-Ditch Uk.300 mm.
Bila waktu pekerjaan pemasangan U-Ditch
UK.300 mm dipercepat dari 63 harimenjadi
56 hari maka dibutuhkan tenaga kerja yang
semula hanya 79 orang menjadi 88 orang.
Sedangkan untuk pekerjaan pemasangan
tutup U-Ditch Uk.300 mm dipercepat dari
56 hari menjadi 49 hari maka dibutukan
tenaga kerja yang semula 88 orang
menjadi 101 orang (Suripin).

4. KESIMPULAN
Berdasarkan hasil analisis perhitungan

rencana anggaran biaya danwaktu pelaksanaan

serta pembahasan yang telah diuraikan pada
bab sebelumnya, maka dapat disimpulkan:

a. Evualuasi Rencana anggaran biaya awal
dalam Kontrak kerja Rp.7.221.742.473,47
dan untuk Analisis Harga Satuan yang
dibutuhkan dalam pelaksanaan proyek
pekerjaan saluran yaitu sebesar Rp.
6.494.546.452 sehingga didapatkan selisih
harga sebesar Rp. 727.196.021,47. Hal ini
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menunjukkan bahwa Analisis Harga
Satuan antara proyek dilokasi penelitian
dibandingkan dengan analisis refrensi lain
terdapat perbedaan harga lebih Kkecil
terutama pada pekerjaan pemasangan U-
Ditch Uk.300 mm yaitu pada pemilihan
vendor, pemilihanvendor ini dengan spek
yang sama namun harga yang berbeda.

b. Waktu pelaksanaan untuk pekerjaan pada
proyek pekerjaan saluran adalah selama 90
hari kalender dan dilakukan percepatan
waktu tujuh hari pada pekerjaan
pemasangan U-Ditch Uk.300 x 300 mm
dan pekerjaan pemasangan tutup U-Ditch
Uk.300 mm. Bila waktu pekerjaan
pemasangan  U-Ditch  Uk.300 mm
dipercepat dari 63 hari menjadi 56 hari
maka dibutuhkan tenaga kerja yang
semula hanya 79 orang menjadi 88 orang.
Sedangkan untuk pekerjaan pemasangan
tutup U-Ditch Uk.300 mm dipercepat dari
56 hari menjadi 49 hari maka dibutukan
tenaga kerjayang semula 88 orang menjadi
101 orang.
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